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TEME – CADRU
pentru proiectul de specialitate la  concursul de ocupare a 

funcţiei de DIRECTOR MEDICAL
la Spitalul Județean de Urgență Reșița 

Tema proiectului de specialitate este la alegerea candidatului din următoarea listă de  teme:

1. Îmbunătățirea structurii și organizării unității sanitare;

2. Evaluarea și îmbunătățirea performanței serviciilor medicale furnizate de unitatea sanitară
3. Managementul calității serviciilor medicale – element prioritar de creștere a performanței unității sanitare;

4. Îmbunătățirea managementul resurselor umane;

5. Strategia managementului în activitatea de investiții.

Proiectul de specialitate trebuie să fie realizat individual de către candidat, să rezolve problemele solicitate într-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 şi trebuie să fie depus la înscriere.
Model - cadru de grilă generală de evaluare a proiectului de specialitate
1. Descrierea situației actuale a spitalului - 1 p

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunități, amenințări) - 2 p

3. Identificarea problemelor critice - 0,5 p

4. Selecționarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii făcute - 0,5 dxp

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritară identificată/problemele prioritare identificate - 6 p

a) Scop - 1 p

b) Obiective - 1 p

c) Activități - 1 p

- definire (0,25 p)

- încadrare în timp - grafic Gantt (0,25 p)

- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)

- responsabilități (0,25 p)

d) Rezultate așteptate - 1 p

e) Indicatori - evaluare, monitorizare - 1 p

f) Cunoașterea legislației relevante - 1 p

MANAGER ,

Dr. Cristina Mihaela BACER
