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CONTRACT CJIAS CARAS-SEVERIN 058 RESITA
OPERATOR DE DATE CU CARACTER PERSONAL NR.8300

BIBLIOGRAFIE
pentru ocuparea functiei de DIRECTOR FINANCIAR CONTABIL
la Spitalul Judetean de Urgenta Resita

DOMENIUL: FINANTE PUBLICE SI CONTABILITATE

LEGE nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in domeniul s&natatii, Titlul VII-Spitalele, republicat;
LEGE nr. 273 din 29 iunie 2006 privind finantele publice locale, cu modificari si completari ulterioare;

LEGE nr. 82 din 24 decembrie 1991 contabilitatii, republicat;

ORDIN Ministerul Sanatatii nr.1.043 din 16 iulie 2010 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public;

ORDIN Ministerul Finantelor Publice nr. 1.917 din 12 decembrie 2005 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi pentru
institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia cu modificéri si completéri ulterioare;

ORDIN Ministerul Finantelor Publice nr. 2.861 din 9 octombrie 2009 pentru aprobare Normelor privind
organizarea i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

ORDIN Ministerul Finantelor Publice nr.923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfagoara activitatea de control financiar preventiv propriu, republicat;

ORDIN Ministerul Sanatatii nr. 1.043 din 16 iulie 2010 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public;

ORDIN Ministerul Finantelor Publice nr. 1.954 din 16 decembrie 2005 pentru aprobarea Clasificatiei
indicatorilor privind finanele publice;

ORDONANTA Guvernului nr. 119 din 31 august 1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd;

ORDIN Ministerul Sanatétii nr.858 din 6 septembrie 2012 Ministerul Finantelor Publice nr.1.194 din 6
septembrie 2012 privind stabilirea modalitatji de transmitere si raportare a executiei bugetului de venituri si
cheltuieli in vederea monitorizarii cheltuielilor spitalelor publice cu modificari si completari ulterioare;

DOMENIUL: ACHIZITII PUBLICE

LEGE nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificari si completari ulterioare;

HOTARARE GUVERN nr.395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie public/acordului cadru din Legea nr.98/2016
privind achizitiile publice, cu modificari si completéri ulterioare;

DOMENIUL: SALARIZARE

LEGE-CADRU nr. 153 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificari si completari ulterioare;

LEGE nr.53 din 24 ianuarie 2003 republicata — Codul Muncii;

Requlamentul de Organizare si Functionare al Spitalului Judetean de Urgentd Resita.

MANAGER INTERIMAR,
D Cfistlan Emil TOADER
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CONTRACT CJAS CARAS-SEVERIN 58 SmA
OPERATOR DE DATE CU CARACTER PERSONAL NR.8300

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Descrierea situatiei actuale a spitalului,
Analiza SWOT a spitalului : puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
Identificarea problemelor critice;
Selectionarea unei problem prioritare cu motivarea alegerii facute;
Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata;
1. Scop;
2. Obiective - indicatori;
3. Activitatj .
a) Definire;
b) Incadrare in timp — graphic Gantt;
c¢) Resurse necesare — umane, material, financiare;
d) Responsabilitafi
4, Rezultate asteptate;
5. Monitorizare — indicatori;
6. Evaluare - indicatori.
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Candidatii aleg una dintre temele de mai sus §i dezvoltd un proiect de management care vizeaza spitalul
(maxim 8-10 pagini, fonturi de 14 in Times New Roman).

MANAGER INTERIMAR,
Dr. Cristian Emil TOADER
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CONTRACT CJAS CARAS-SEVERIN 058 RESITA
OPERATOR DE DATE CU CARACTER PERSONAL NR.8300

Teme-cadru
Pentru proiectul de management in vederea ocupérii functiei de Director Financiar-Contabil Ia Spitalul Judetean
de Urgenta Resita:

1. GESTIUNEA FINANCIARA A SPITALULUI
- analiza pe baza de bilant
- analiza pe baza contului de profit si pierdere
2. EVALUAREA EFICIENTEI INVESTITIEI PRIN MODERNIZARE $I RETEHNOLOGIZARE
- constituirea fondului de dezvoltare a spitalului
- fundamentarea deciziei de investitii
3. MODALITATEA DE CONDUCERE $I| ORGANIZARE A CONTABILITATII FINANCIARE A SPITALULUI
- evaluarea eficientei sistemului informatic in activitatea financiar — contabila
- propuneri de imbunatatire a evidentei financiar contabile
4. METODE DE CRESTERE A EFICIENTEI UTILIZARII RESURSELOR FINANCIARE DISPONIBILE PENTRU
SANATATE
- masuri de crestere a eficientei
- dezvoltarea masurilor de eficienta
5. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO - FINANCIARE A SPITALULUI
- analiza veniturilor pe tipuri de finantare
- analiza cheltuielilor pe tipuri de costuri
6. BILANTUL CONTABIL $I BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI AL SPITALULUI
- importanta, rolul si structura bilantului
- structura, elaborarea gi fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al
spitalului public
7. UTILIZAREA DRG-ului CA INSTRUMENT DE MANAGEMENT FINANCIAR
- DRG - ul si bugetul spitalului
- impactul DRG - ului asupra resurselor financiare ale spitalului
8. EVALUAREA SPITALULUI PE BAZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA ECONOMICO-FINANCIARI
- execufia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat
- structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit

9. MODALITATEA DE ATRIBUIRE A CONTRACTELOR DE ACHIZITII PUBLICE
- stabilirea procedurilor de achizitii publice
- indicatori de eficientd ai utilizarii stocurilor

MANAGER INTERIMAR, *
Dr. Cristian Emil TOADER ~ /




